Profil
for
baeredygtig
udvikling

Disse kort er en handgribelig
afspejling af online-
navigationsvarktejet. De er designet
som en guide til at hjazlpe dig med
at udforske de forskellige
holdninger, handlinger og viden, der
er relevante for udviklingen af de
12 baredygtighedskompetencer, som
T4SD-projektet sigter mod.
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HOLDNING

Hvilke(n)
holdning(er) ville folk
bruge til at beskrive

dig?






HOLDNING

Hvad vil du sige, at
du er god til?






HOLDNING

Hvordan tackler du
komplekse
situationer?






VIDEN

Hvilke
vidensomrader
bruger dui
skolen/pa arbejdet?






VIDEN

Hvilke
emner/omrader faler
du dig mest sikker
pa?






VIDEN

Har du studeret
nogle af disse
temaer/omrader?






FARDIGHED

Hvilke feerdigheder
har du?






FARDIGHED

Hvilke feerdigheder
eller kompetencer er

du blevet undervist
i?






FARDIGHED

Hvilke af disse
anvender du

hyppigst?






Veerdsaette baeredygtighed

Evnen til at reflektere over egne
verdier og handlinger, samtidig med:

e Kritisk evaluering af, hvordan
disse er i overensstemmelse med
beredygtige verdier, principper,
mal og delmdl, og hvordan de kan
forhandles afhengigt af kontekst,
interessekonflikter og afvejninger

e At fremme og stette frihed,
lighed, solidaritet, tolerance,
respekt for naturen og patage sig
ansvaret for at styre den
gkonomiske og sociale udvikling
globalt.



VARDSATTE BAREDYGTIGHED
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Stotte retfeerdighed

At stotte retfardighed forstas som:

Stotte lighed og retfardighed for
nuverende og kommende
generationer, og at lare af
tidligere generationer for sa vidt
angar bazredygtighed

Fremme vedvarende, inklusiv og
beredygtig skonomisk vakst, fuld
og produktiv beskaftigelse og
anstandigt arbejde for alle.
remskynde fremskridt som et
effektivt middel til at styrke
dem, der nu taber.



STOTTE RETFARDIGHED

*

*

Q3HYIAHY413d 31101S



Fremme naturen

At fremme naturen involverer:

Udvikling, forstédelse og
bevidsthed om det biofysiske miljg
og dets problemer, herunder
menneskelige interaktioner og
effekter.

Ved at fremme naturen og lzre af
tidligere generationer kan vi
stotte lighed og retfardighed for
alle.



FREMME NATUREN

*

*
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Systemisk taenkning

Evnen til at bruge systemteori til
at tackle komplekse udfordringer ved
at kunne:

¢ Genkende og forsta relationer
mellem elementer, der udger et
system

e Tenk pa, hvordan systemer er
indlejret i forskellige domzner og
skalaer

e Tenk, holistisk og se, at
"helheden er steorre end summen af
dens dele"

¢ Handtere usikkerhed



SYSTEMISK TANKNING

X X

X X
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Kritisk teenkning

Evnen til kritisk at vurdere
information inden for
beredygtighedsdiskursen for at:

¢ Satte sporgsmalstegn ved normer,
praksis og holdninger

e Identificere antagelser og
udfordre status quo

¢ Reflektere over egne vardier,
opfattelser og handlinger

¢ Sat spergsmalstegn ved, hvordan
sociale og kulturelle baggrunde
pavirker tenkning og konklusioner



KRITISK TANKNING

X X

X X
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Problemperspektivering

Problemperspektivering bruger
forskellige rammer til at lese
komplekse baredygtighedsproblemer
for at:

Udvikle levedygtige, inkluderende
og retferdige lesninger, der
fremmer baredygtig udvikling
Formulere aktuelle eller
potentielle udfordringer med
hensyn til svarhedsgrad,
involverede personer, tid og
geografisk omfang.

Afbede og tilpasse sig
eksisterende problemer

Trekke pa relevante disciplineare,
tverfaglige, trans disciplinzre og
andre metoder



PROBLEMPERSPEKTIVERING

*
*
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Fremtidensleesefeerdigheder

Evnen til at forestille sig og skabe
mulige fremtidsscenarier ved:

e Anvendelse af
forsigtighedsprincippet og
beskyttelse af samfundet mod skade

e Vurdering af konsekvenser

e Ha&ndtering af risiko og forandring

e At give individet evnen til at
hdndtere usikkerhed og
kompleksitet, s& de kan forme
deres foretrukne fremtidsscenarie.



FREMTIDENSLASEFARDIGHEDER

*
*
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Tilpasningsevne

Tilpasningsevne er evnen til at:

Reflektere over sin egen rolle i
lokalsamfundet samt personlige
synspunkter, overbevisninger,
argumenter og interesser
Motivere sine handlinger og
lobende forbedre sig selv ved at
trakke pa kompetencer relateret
til folelsesmassig intelligens og
social og folelsesmassig lering
vedrerende samfundsmassige
spergsmdl i relation til
beredygtighedsudfordringer."



¥ ¥ * *

TILPASNINGSEVNE

INAISONINSYLIIL

¥ * X K



Sondrende taenkning

Sondrende ta&nkning er evnen til at:

I fellesskab udvikle og
implementere innovative tiltag og
designstrategier for
beredygtighed,

Vere i stand til at genkende de
historiske redder og den
indlejrede modstandskraft i
bevidst og utilsigtet
beredygtighed og barriererne for
forandring;

Kreativt planlagge innovative
eksperimenter til at teste
strategier.

Finde alternative mader at
konkurrere og levere verdi pa.



SONDRENDE TANKNING

¥ ¥ * *
*
¥ ¥ * X
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Politisk handlekraft

Politisk handlekraft refererer til

evnen til at:

Navigere i det politiske system,
identificere politisk ansvar og
ansvarlighed for ikke-bzredygtig
adferd

Krev effektive politikker for
beredygtighed

Engagere sig aktivt i den
politiske proces, bidrage til
politisk beslutningstagning og
positiv, transformativ forandring
Kommunikerer og samarbejder
effektivt om politiske mal
Forbedre opfattelsen af
mulighederne for at bidrage



POLITISK HANDLEKRAFT

*

¥ ¥ * *
¥ ¥ * X

*
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Kollektive aktioner

Kollektiv handling er evnen til at
handle i samarbejde med andre,
samtidig med:

e Forbedring af evnen til at lare af
andre

o At forholde sig til og vere fglsom
over for andre gennem empatisk
ledelse

¢ At engagere og motivere
forskellige interessenter og at
arbejde empatisk med
samarbejdspartneres og borgeres
forskellige mader at vide og
kommunikere pé

e Deling (i stedet for hamstring) af
viden (den nye EPSO-
kompetenceramme).



KOLLEKTIVE AKTIONER

¥ ¥ * *
*
¥ ¥ * X
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Individuelt initiativ

Individuelt initiativ indebarer:

e At navigere i det politiske
system, identificere politisk
ansvar og ansvarlighed for ikke-
beredygtig adferd og krave
effektive politikker for
beredygtighed.

e At identificere sit eget
potentiale for bazredygtighed og
aktivt bidrage til at forbedre
udsigterne for samfundet og
planeten.



INDIVIDUELT INITIATIV

¥ * X K
¥ * X K
¥ * X K
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HOLDNING

Abent sind

Abent sind er at vare villig til at
overveje ideer og meninger, der er
nye eller anderledes end ens egne.



Veerdseette beeredygtighed
Statte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



VIDEN

Adfaerdsvidenskab

Adfaerdsvidenskab er en af de mange
discipliner, der beskaftiger sig med
menneskelige handlinger, og som
normalt omfatter sociologi, social-
og kulturantropologi, psykologi og
adferdsmessige aspekter af biologi,
gkonomi, geografi, jura, psykiatri
og statskundskab. Udtrykket
adferdsvidenskab antyder en tilgang,
der er mere eksperimentel end den,
der er forbundet med det zldre
udtryk samfundsvidenskab



Veerdseette beeredygtighed
Statte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



FARDIGHED

Aktiv lytning

Aktiv lytning er, nar man ikke bare
herer, hvad nogen siger, men ogsa
indstiller sig pa deres tanker og
folelser. Det kraver, at lytteren
giver det, de hegrer, tilbage til
taleren ved at omskrive det, de har
hert, med deres egne ord for at
bekrefte det, samtidig med at de
kommunikerer med empati. Aktiv
lytning eliminerer overfladiske
kommentarer og automatiske svar af
ringe vaerdi og sikrer, at du
modtager information pé& en
virkningsfuld made.



Veerdseette beeredygtighed
Statte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



FARDIGHED

Analyse af konsekvenser

Konsekvensanalyse indebzrer en
analyse af potentielt (for) farlige
hendelser, der kan forarsage
kvestelser, dedsfald og skade pa
miljeet. En rakke fejl kan resultere
i, at en fare bliver til en steorre
hendelse, og analytikerne er nedt
til at bestemme konsekvenserne af
hver af disse farer.



Veerdseette beeredygtighed
Statte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



HOLDNING

Analytisk

At underseoge eller kunne lide at
undersege ting i detaljer for at
finde ud af mere om dem. At vare
analytisk indebzrer at anvende en
logisk, kritisk og metodisk
tankeproces, nar man vurderer
information eller legser et problem.
Det omfatter at lede efter
grundleggende arsager, identificere
variabler eller fejlkilder og
forudsige deres potentielle
indvirkning p& det endelige
resultat.



Veerdseette beeredygtighed
Statte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



FARDIGHED

Anerkendelse af
rolle/ansvar

Anerkendelse af de forskellige
akteorers roller og ansvar i
systemet, herunder designere,
producenter, forbrugere, politiske
beslutningstagere osv.



Veerdseette beeredygtighed
Statte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



FARDIGHED

Argumentation

Argumentation er et sa&t argumenter,
der bruges til at forklare noget
eller til at overtale folk. Det er
tet forbundet med kritisk tenkning.
Hvor det tidligere blev udviklet
mundtligt, er argumentation en mere
formaliseret proces pa skrift.

Skriftligt argumentation involverer
gennemtenkte overvejelser af begge
sider af et diskutabelt emne. Det
krever, at man overvejer, hvordan
man skal bruge sproget
hensigtsmaessigt til at retferdiggere
sin holdning og modvise andres.



Veerdseette beeredygtighed
Statte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



FARDIGHED

At skabe alliancer med
interessenter

Inddragelse af interessenter er en
vigtig del af ledelsesprocessen,
iser i megaprojekter, og hjelper med
at handtere de ofte komplekse
relationer mellem interessenter.

Alliancetilvejebringelsestilgangen
er blevet anerkendt som en platform,
der kan give en samarbejdsorienteret
médde at handtere en sadan
interessentkompleksitet pa.



Veerdseette beeredygtighed
Statte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



FARDIGHED

At veere
efterrationaliserende

At vere efterrationaliserende er
evnen til ferst at forsta en
begivenhed eller situation, efter at
den er sket.



Veerdseette beeredygtighed
Statte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



FARDIGHED

At veere kreativ

Kreativitet er evnen til at
producere eller bruge originale og
usedvanlige ideer. Det er kilden til
opfindelser og nye lgsninger, der,
nadr de anvendes, bliver til
innovationer. Forskning viser, at
innovation er et socialt produkt:
Innovaterer traekker pa knowhow fra
deres kolleger, og der produceres
nye produkter og tjenester, som er
vigtige for bade den enkelte og for
samfundet generelt.



Veerdseette beeredygtighed
Statte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



HOLDNING

At veere visionaer

At vere visionar er at have evnen
til at forestille sig, hvordan et
land, et samfund, en industri osv.
vil udvikle sig i fremtiden.



Veerdseette beeredygtighed
Statte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



FARDIGHED

Beslutningstagen for
baeredygtig udvikling

Et af hovedformalene med
beslutningstagen for baredygtig
udvikling er at identificere og
velge den mest baredygtige lesning
blandt forskellige alternativer.
Denne proces involverer normalt et
stort antal interessenter med flere,
ofte modstridende mal.



Veerdseette beeredygtighed
Statte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



HOLDNING

Beslutsomhed

At vaere beslutsom er at vere i stand
til at traffe beslutninger hurtigt
og sikkert, eller at udvise denne
egenskab.



Veerdseette beeredygtighed
Statte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



HOLDNING

Bevidstggrelse

Bevidstgerelse er en del af en
forandringsorienteret kommunikation,
hvor alle mal for baredygtig
udvikling (FNs verdensmal) og delmal
vil blive kommunikeret til andre
civilsamfundsorganisationer
(NGO'er), traditionelle ledere og
marginaliserede samfundsgrupper som
reaktion pa 2030-dagsordenen for
beredygtig udvikling.



Veerdseette beeredygtighed
Statte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



HOLDNING

Bevidsthed om sig selv

Din selvfelelse refererer til din
opfattelse af den samling af
egenskaber, der definerer dig.
Personlighedstrak, evner, hvaddu kan
lide og ikke kan lide, dit
trossystem eller moralske kodeks og
de ting, der motiverer dig. Det
okologiske selv er et begreb, der
blev introduceret af den norske
filosof Arne Naess der beskriver
menneskets potentiale til at
identificere sig med andre levende
vesener, udvide og uddybe vores
folelse af, hvem vi er, til at
omfatte alt levende pa vores planet
og endda selve jorden



Veerdseette beeredygtighed
Statte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



VIDEN

Biobaserede materialer og
processer

Biobaseret innovation dakker:

o Baredygtige systemer til indkeb,
logistik og produktion af
biomasse

e Biovidenskab og deres konvergens
med digitale teknologier

¢ Biobaserede vardikader,
materialer, herunder
bioinspirerede materialer

e Bioteknologi

¢ Inkluderende biobaserede
systemer



Veerdseette beeredygtighed
Statte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



VIDEN

1.

Cirkuleere veerdikaeder

Der er tre vigtige cirkulzre mal at
tage hgjde for i cirkulare
verdikeder:

Indsnavring af kredslegbet: Brug af
ferre ressourcer pr. produkt

Lukning og regenerering af
kredslegbet ved at skabe en
cirkuler strem af ressourcer,
lukke kredslegbet mellem efterbrug
og produktion eller ved at
indarbejde biobaserede materialer
og energi

At bremse kredslgbet: Forlangelse
af produkters brugsperiode gennem
design



Veerdseette beeredygtighed
Statte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



FARDIGHED

Deltagelse i globale
partnerskaber

I betragtning af de aktuelle globale
udfordringer er der et presserende
behov for reel kollektiv handling
fra alle lande til at skabe et
gunstigt milje for udvikling pa alle
niveauer. Gennem globalt partnerskab
er malet at maksimere effektiviteten
af alle former for
udviklingssamarbejde til falles gavn
for mennesker, planeten, velstand og
fred. Det samler regeringer,
bilaterale og multilaterale
organisationer, civilsamfundet, den
private sektor og reprasentanter fra
blandt andet parlamenter og
fagforeninger, som er forpligtede
til at styrke effektiviteten af
deres partnerskaber for udvikling.



Veerdseette beeredygtighed
Statte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



FARDIGHED

Deltagelse i offentlige
arrangementer

Offentlig deltagelse kan vare en
hvilken som helst proces, der
direkte inddrager offentligheden i
beslutningsprocessen og tager fuldt
hensyn til offentlighedens input i
beslutningsprocessen.



Veerdseette beeredygtighed
Statte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



FARDIGHED

Digitale dannelse og
talforstaelse

Digital dannelse er evnen til at fa
adgang til, handtere, forsta,
integrere, kommunikere, evaluere og
skabe information pa& en sikker og
hensigtsmessig made ved hjelp af
digitale teknologier med henblik pa
beskeftigelse, anstendige jobs og
iverksatteri. Det omfatter
kompetencer, der pa forskellig vis
omtales som it-kompetence,
informations- og
kommunikationsteknologi og
mediekompetence. Digital
talforstaelse bliver mere og mere
vigtigt i en tid, hvor
offentligheden i stigende grad
eksponeres for "big data", "open
data" og brugen af algoritmer i
mange digitale miljeer.



Veerdseette beeredygtighed
Statte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



VIDEN

Disruptiv innovation

Disruptiv innovation (Disruptive
Innovation) er et kunstudtryk
opfundet af Clayton Christensen, der
beskriver en proces, hvor et produkt
eller en service forst slar rod i
simple anvendelser i bunden af et
marked og derefter ubarmhjertigt
beveger sig op ad markedet og til
sidst fortranger etablerede
konkurrenter.



Veerdseette beeredygtighed
Statte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



HOLDNING

Empati

Empati er evnen til at dele en
andens folelser eller oplevelser ved
at forestille sig, hvordan det ville
vere at vaere i vedkommendes
situation.



Veerdseette beeredygtighed
Statte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



HOLDNING

Empowerment

Empowerment for baredygtig udvikling
betyder at give mennesker og samfund
den sande kapacitet til at handtere
det skiftende milje for e@get social
bevidsthed, hejere niveauer af
social og gkonomisk deltagelse og
anvendelse af ny indsigt i
okologiske forandringsprocesser og
selvfornyelse.



Veerdseette beeredygtighed
Stgtte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



VIDEN

Erfaringsbaseret leering

Erfaringsbaseret lering er en bredt
anerkendt og indflydelsesrig ramme,
der beskriver, hvordan mennesker
lerer gennem erfaring. Da laring er
den primere proces, der bruges til
at navigere i livet, kan mennesker
bruge denne proces til alle former
for laring, udvikling og forandring.
Lering finder sted i alle
sammenhange og fortsatter hele
livet. Den erfaringsbaserede
leringsproces omfatter cyklusserne
oplevelse, refleksion, t@nkning og
handling.



Veerdseette beeredygtighed
Stgtte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



HOLDNING

Etisk

At vare etisk relaterer til
overbevisninger om, hvad der er
moralsk rigtigt og forkert. Etik
refererer til tanke- og
adferdsvaner, der empatisk tager
hensyn til andres interesser for at
opna et steorre gode. Krydsfeltet
mellem etik og baredygtighed bygger
p& en bredere forstdelse af etik:
samvittighedsfuld refleksion over og
velbegrundet begrundelse for, hvad
vi ber gere for at leve godt sammen
med andre. Med andre ord omfatter
etik kvaliteten af vores
interaktioner sdvel som vores
refleksion over denne adferd.



Veerdseette baeredygtighed
Statte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



HOLDNING

Folelsesmaessigt intelligent

Folelsesmessig intelligens defineres
som evnen til at forsta og styre
sine egne fglelser og til at
genkende og pavirke omgivelsernes
folelser. Udtrykket blev forst
opfundet i 1990 af forskerne John
Mayer og Peter Salovey, men blev
senere gjort mere populert af
psykologen Daniel Goleman.



Veerdseette baeredygtighed
Statte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



FARDIGHED

Forhandling

I bund og grund omfatter
forhandlingsevner kommunikation frem
og tilbage med det formd&l, at né
frem til en aftale mellem to eller
flere parter, der er i
konflikt.Forhandling er en iboende
del af enhver form for falles
handling, problemlegsning og
konfliktlesning og kan vere verbal,
nonverbal, eksplicit, implicit,
direkte eller via mellemmand.



Veerdseette beeredygtighed
Stgtte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



FARDIGHED

Forpligtende

Forpligtelse betragtes som et leofte
eller en fast beslutning om at gere
noget



Veerdseette beeredygtighed
Stgtte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



VIDEN

Forskningsmetoder

Forskning er en metode til at finde
lgsninger pa& videnskabelige og
sociale problemer gennem objektiv og
systematisk analyse. Det er en sggen
efter viden, dvs. en opdagelse af
skjulte sandheder. Oplysningerne kan
indsamles fra forskellige kilder som
erfaring, mennesker, beger,
tidsskrifter, naturen osv. Forskning
kan fere til nye bidrag til den
eksisterende viden.



Veerdseette beeredygtighed
Stgtte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



FARDIGHED

Forstaelse af afvejning
(trade off)

Afvejninger er situationer, der er
kendetegnet ved konflikter mellem de
onskede mal, hvor det er umuligt at
opfylde alle kriterier pa samme tid.
Selvom afvejninger af baredygtighed
er almindelige, er der mangler i de
eksisterende tilgange til
beredygtighedsmalinger i forhold til
at understotte dialog om afvejninger
og beslutningstagning.



Veerdseette beeredygtighed
Statte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



FARDIGHED

Forstaelse af
sundhedseffekter

Verdenssundhedsorganisationen (WHO)
definerer et bzredygtigt
sundhedssystem som et system, der
forbedrer, opretholder eller
genopretter sundheden, samtidig med
at det minimerer negative
indvirkninger pa miljeet og udnytter
mulighederne for at genoprette og
forbedre det til gavn for nuvarende
og kommende generationers sundhed og
trivsel.



Veerdseette beeredygtighed
Stgtte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



FARDIGHED

Forudsigelse af risiko

Beredygtig risikoforudsigelse er en
systematisk tilgang til styring af
en virksomheds ESG-prastation og
dens indvirkning p& verdensmalene.
Det giver direkteorer og ledere
mulighed for at integrere styringen
af deres virksomheders
beredygtighedsrelaterede prioriteter
i deres forretningsmodeller og
verdikeder. Risikostyring kan hjalpe
en organisation med at bestemme dens
vesentlige ESG-malinger, designe og
implementere passende svar og male
og kontrollere fremskridt og dermed
oge dens ESG-prastation over tid.



Veerdseette beeredygtighed
Stgtte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



HOLDNING

Inkluderende

Aben for alle: ikke begranset til
bestemte personer.

FN beskriver en inkluderende gren
gkonomi som en gkonomi, der er
kulstoffattig, effektiv og ren i
produktionen, men ogsa inkluderende
i forbrug og resultater, baseret pa
deling, cirkularitet, samarbejde,
solidaritet, modstandsdygtighed,
muligheder og gensidig
afhaengighed."



Veerdseette beeredygtighed
Stgtte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



FARDIGHED

Invester baeredygtigt

Beredygtig investering afbalancerer
traditionel investering med
miljemaessig, social og
ledelsesmessig (ESG) indsigt for at
forbedre de langsigtede resultater.
Pa mange mader kan baredygtig
investering ses som en del af
investeringens udvikling.



Veerdseette beeredygtighed
Stgtte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



HOLDNING

Kommunikativ

Kommunikation indebzrer deling af
ideer, tanker eller felelser fra en
afsender til en modtager via verbale
eller nonverbale midler. For at
kunne planlagge og udvikle
beredygtighed og bazredygtige
strategier er det nedvendigt, at
folk udtrykker sig internt og
eksternt ved at bruge passende
kommunikationsformer.



Veerdseette beeredygtighed
Stgtte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



VIDEN

Konflikthandtering

Konflikthandtering er brugen af de
rette ferdigheder, processer og
teknikker til at reagere pa en
uenighed eller kontrovers pé& en
strategisk made. Det er kunsten at
lose en konfliktfyldt situation
kreativt gennem samarbejde og
effektive kommunikationsfardigheder,
som aktiv lytning og velformulerede
ytringer. Det indebzrer at tilegne
sig ferdigheder relateret til
konfliktlesning og selvbevidsthed om
konflikttilstande.



Veerdseette beeredygtighed
Statte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



VIDEN

Laerere som
forandringsagenter

De egenskaber, der tilskrives larere
som forandringsagenter, vedrgrer
livslang laring (at vere ivrig efter
at lere og reflekterende), mestring
(at give vejledning, vere
tilgengelig, positiv, engageret,
tillidsfuld og selvsikker),
iverksatteri (at vare innovativ og
fole sig ansvarlig) og samarbejde
(at vaere kollegial). De har magt til
at pavirke elevernes akademiske,
sociale og folelsesmaessige udvikling
samt deres perspektiver pa
forskellige samfundsmassige
spergsmal.



Veerdseette beeredygtighed
Stgtte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



HOLDNING

Leder

En leder har magten eller evnen til
at lede andre mennesker. En
beredygtig leder skal have et se&t
personlige kvaliteter og
lederegenskaber, der ger hende/ham i
stand til at lede med empati i et
milje med mange opgaver. En
beredygtig leder er en person, der
inspirerer og stetter handlinger i
retning af en bedre verden.



Veerdseette beeredygtighed
Stgtte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



VIDEN

Miljaret

Miljeomessig retssikkerhed er central
for baredygtig udvikling. Den
integrerer miljemaessige behov med de
vesentlige elementer i
retsstatsprincippet og danner
grundlag for at forbedre
miljeforvaltningen. Den fremhaver
miljemessig baredygtighed ved at
forbinde den med grundlzggende
rettigheder og forpligtelser. Den
afspejler universelle moralske
verdier og etiske adfardsnormer, og
den danner grundlag for miljemassige
rettigheder og forpligtelser. Uden
miljemaessig retssikkerhed og
handhavelse af juridiske rettigheder
og forpligtelser kan
miljeforvaltning vere vilkarlig,
dvs. skegnsmassig, subjektiv og
uforudsigelig.



Veerdseette baeredygtighed
Stgtte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



HOLDNING

Mindful

Mindfulness er en praksis, hvor man
er opmerksom pa sin krop, sit sind
og sine felelser i det nuvarende
gjeblik, hvilket menes at skabe en
folelse af ro. Det fremmer
subjektivt velvare, empati og
afklaring af verdier, hvilket kan
fore til en mere baredygtig adferd.



Veerdseette beeredygtighed
Stgtte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



VIDEN

Modellering af baeredygtig
adfeerd

Modeller kan bruges til at
illustrere den gensidige afhangighed
mellem menneskelige aktiviteter og
deres konsekvenser i tid, sted og
rum. De kan ogséd bruges til at
kommunikere viden om relevant
systemdynamik til beslutningstagere
og interessenter.



Veerdseette beeredygtighed
Stgtte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



VIDEN

Nye uddannelsespolitikker

New Education Policies har til
formal at opbygge en ny social
kontrakt for uddannelse, der er
baseret pa principper om
menneskerettigheder, social
retferdighed, menneskelig vardighed
og kulturel mangfoldighed. Den
bekrefter utvetydigt uddannelse som
en offentlig opgave og et falles
gode. Den skal give os mulighed for
at tenke anderledes om laring og
forholdet mellem elever, larere,
viden og verden.



Veerdseette beeredygtighed
Stgtte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



HOLDNING

Nysgerrig

At vare nysgerrig er at veare
interesseret i at lare om mennesker
eller ting omkring dig.



Veerdseette beeredygtighed
Stgtte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



VIDEN

@kologisk viden

@kologisk viden handler typisk om,
hvordan miljesystemer fungerer i
tekniske, mekaniske eller biofysiske
termer, sasom information om
okosystemers (okologiske) struktur
og funktion.



Veerdseette baeredygtighed
Stgtte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner
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VIDEN

Planetarisk viden

Planetarisk viden beskriver den
rekke af oplysninger om miljget,
dets problemer og de forebyggende
handlinger, der krzves for at bevare
og beskytte miljeget, som indsamles,
organiseres og evalueres af
enkeltpersoner. Det ruster os til
effektivt at handtere globale
udfordringer og bidrage til en mere
retferdig og baeredygtig fremtid.



Veerdseette beeredygtighed
Stgtte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



VIDEN

Politik og lovgivning

Politik: Et szt ideer eller en plan
for, hvad man skal gere i bestemte
situationer, som en gruppe
mennesker, en erhvervsorganisation,
en regering eller et politisk parti
officielt er blevet enige om.

Lovgivning: En lov eller et sat
love, der er foreslaet af en
regering og gjort officiel af et
parlament.



Veerdseette baeredygtighed
Stgtte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



VIDEN

Ramme for baeredygtig
forvaltning

En baredygtig styringsramme
organiserer relationerne, systemerne
0og processerne i en organisation for
at sikre ansvarlighed,
gennemsigtighed, retferdighed og
overholdelse.



Veerdseette beeredygtighed
Statte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



FARDIGHED

Reflekter pa afstand

Et selvdistanceret perspektiv, som
betyder, at folk ser deres egne
erfaringer som en observater af sig
selv, er en adaptiv made at
reflektere pa.



Veerdseette baeredygtighed
Stgtte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner
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FARDIGHED

Reflekterer selvstaendigt

Reflektere: at tanke grundigt, isear
over muligheder og meninger.
Selvstendig: uafhaengig og med magt
til at treffe egne beslutninger.



Veerdseette beeredygtighed
Stgtte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



HOLDNING

Respektfuld

At vaere respektfuld er at vise
heflighed eller ®#re over for nogen
eller noget.



Veerdseette beeredygtighed
Statte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



HOLDNING

Retfaerdig

Retferdighed er fairness i den made,
mennesker behandles pa.
Miljeretferdighed soger at oge
ansvarligheden og beskyttelsen af
'miljerettigheder' for nuverende og
fremtidige generationer. Disse mal
forfelges ved at opbygge og handhave
juridiske og politiske rammer;
stotte menneskecentrerede, effektive
institutioner som neggleagenter for
handhavelse og implementering;
juridisk empowerment og adgang til
retferdighed i miljespergsmal.



Veerdseette baeredygtighed
Stgtte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner

Individuelt initiativ



HOLDNING

Samarbejdsvillighed

At vare samarbejdsvillig er at veare
villig til at hj®lpe eller gere,
hvad folk beder om.



Veerdseette beeredygtighed
Statte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner
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VIDEN

Samfundsmaessig laering

Samfundsmessig le&ring er processen
at formulere nye paradigmer, der kan
@&ndre perspektiver, mal og adferd i
sociale systemer, der er storre end
bestemte organisationer.
Samfundsmassig la&ring udvikler nye
relationer, strategier og
organisatoriske strukturer til at
gore det, der ikke kunne geres for,
sa det er afgerende for at lese
problemer som baredygtighed,
fattigdom og kultursammensted.



Veerdseette beeredygtighed
Stgtte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner
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VIDEN

Sammenkoblet taenkning
(Linking Thinking)

Udtrykket bruges til at beskrive
tenkning om relationers natur og
konsekvenser. Sammenkoblet tankning
(linking thinking) er det nedvendige
supplement til analytisk og kritisk
tenkning: tilgange til
problemlesning og mader at taenke pa,
som er mere holistiske, systemiske,
okologiske, inkluderende og
integrerende.



Veerdseette baeredygtighed
Stgtte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner
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VIDEN

Standarder og
certificeringer

En standard er et sat
retningslinjer, der beskriver de
processer, procedurer og produkter,
der skal anvendes for at sikre
kvalitet og ensartethed. Standarder
udvikles og formidles typisk af
professionelle organisationer eller
internationale instanser.

Certificering er en formel
anerkendelse fra en uafhangig
instans af, at et system, et
produkt, en person eller en
organisation opfylder kriterierne 1
en specifik standard eller
forordning.



Veerdseette beeredygtighed
Stgtte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner
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FARDIGHED

Taenk langsigtet

Uafhengighed, nysgerrighed og
modstandsdygtighed er neglen til
langsigtet tankning.

Langsigtet tenkning er den praksis,
hvor man bevidst overvejer, hvad der
kan ske i fremtiden. Det kraver
visioner, og det indebarer, at man
setter sporgsmalstegn ved de
konsekvenser, som valg og
beslutninger, der traffes i dag, vil
fa for fremtiden. Hvis det goeres
godt, kan langsigtet tenkning hjzlpe
os med at opbygge en bedre fremtid.



Veerdseette beeredygtighed
Stgtte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner
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HOLDNING

Team-orienteret

En person, der satter teamets
velbefindende forst, fokuserer pa
helheden. Team-orienterede personer
fokuserer pa teamet og dets mal og
legger deres krafter i teamet i
stedet for i sig selv.



Veerdseette beeredygtighed
Stgtte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner
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HOLDNING

Tolerance over for
usikkerhed

At tolerere usikkerhed betyder, at
du er i stand til at handtere det
faktum, at du ikke ved, hvordan
tingene kommer til at ga. Tegn p3a,
at du har en hej tolerance over for
usikkerhed, er: at du er villig til
at tage kalkulerede risici, og at du
tilpasser dig nye miljeer og
processer.



Veerdseette beeredygtighed
Stgtte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
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VIDEN

Transkulturelle
interaktioner

Transkulturel ledelse fokuserer pa
de kompetencer, der er ngdvendige
for ikke kun at acceptere kulturelle
forskelle, men for at finde mader at
skabe nye faellestrak pa, som ger det
muligt for os at samarbejde.
Udtrykket "trans" understreger det
"hinsides", forbindelserne,
sammenfiltringerne og relationerne,
bevegelsen ud over eksisterende
kulturer og skabelsen af noget nyt
ud fra felles praksis.



Veerdseette beeredygtighed
Statte retfeerdighed
Fremme naturen
Systemisk teenkning
Kritisk teenkning
Problemperspektivering
Fremtidensleesefeerdigheder
Tilpasningsevne
Sondrende teenkning
Politisk handlekraft
Kollektive aktioner
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FARDIGHED

Udfarelse af en
konsekvensanalyse

Konsekvensanalyser udferes pa
initiativer, der forventes at have
betydelige okonomiske, sociale eller
miljeomessige konsekvenser. Det er en
undersggelse af, hvad de skadelige
virkninger af en planlagt handling
vil vare pad et bestemt sted, en
aktivitet eller en gruppe mennesker,
eller en rapport, hvor resultaterne
af en sadan undersegelse
praesenteres.
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FARDIGHED

Udforelse af en
livscyklusvurdering

Livscyklusvurdering (Life-cycle
assessment/LCA) er en proces, hvor
man evaluerer de effekter, et
produkt har pad miljeet i hele dets
levetid, og den kan bruges til at
undersegge miljegpavirkningen fra et
produkt eller en funktion, det er
designet til at udfere. LCA er ogsa
kendt som en "vugge-til-grav"'-
analyse. LCA's nggleelementer er at
identificere og kvantificere de
miljemessige belastninger, evaluere
de potentielle miljegpavirkninger af
disse belastninger og vurdere de
tilgengelige muligheder for at
reducere disse miljegpavirkninger.
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FARDIGHED

Undersggelse og
eksperimentering

At undersoge er at belyse og
observere et problem eller et udsagn
omhyggeligt, is@r for at finde frem
til sandheden.

At eksperimentere er en proces hvor
der afproves metoder, aktiviteter
osv. for at finde ud af, hvilken
effekt de har.
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VIDEN

Viden om effektiv
pavirkning

Viden om effektiv pavirkning handler
om resultaterne af forskellige
former for adferd og besvarer i bund
og grund spergsmalet "er det verd at
ofre noget for adferden?". Sterns
(2000) Value-Belief-Norm (VBN)-model
for pro-ekologisk adferd fremhaver
to vigtige determinanter, der er
relevante for viden om effektivitet;
den forste er de opfattede
konsekvenser af adfazrd, og den anden
er overbevisninger om, hvem der er
ansvarlig for miljemassige
resultater.
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HOLDNING

Villig

Villighed er den egenskab, at man
gerne vil gere noget, hvis der er
brug for det.
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